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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

A. POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL EJERCICIO EN CURSO

Al. Expligue la politica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al ejercicio en curso. En la medida
que sea relevante se podra incluir determinada informacion por referencia a la politica de retribuciones
aprobada por la junta general de accionistas, siempre que la incorporacion sea clara, especifica y concreta.

Se deberan describir las determinaciones especificas para el ejercicio en curso, tanto de las remuneraciones de
los consejeros por su condicion de tal como por el desempeno de funciones ejecutivas, que hubiera llevado a
cabo el consejo de conformidad con lo dispuesto en los contratos firmados con los consejeros ejecutivos y con
la politica de remuneraciones aprobada por la junta general.

En cualquier caso, se debera informar, como minimo, de los siguientes aspectos:

= Descripcion de los procedimientos y organos de la sociedad involucrados en la determinacion y
aprobacion de la politica de remuneraciones y sus condiciones.

= Indique y en su caso, explique si se han tenido en cuenta empresas comparables para establecer la politica
de remuneracion de la sociedad.

= Informacion sobre si ha participado algun asesor externoy, en su caso, identidad del mismo.

La politica de remuneraciones de Consejo, se estructura en base a diversas Lipologias concretas de retribucion, segun el siguiente

detalle Remuneracion de los consejeros en su calidad de tales Los Consejeros Independientes perciben una retribucion anual bruta determinada,
los Consejeros Dominicales una equivalente a un 55% de la de los independientes y los Consejeros Ejecutivos una equivalente a un tercioc de

la de los Independientes Ademas, por ser miembros de cualquiera de las comisiones del Consejo los respectivos consejeros reciben en general

una compensacion adicional bruta anual, ligeramente superior si ademas asumen la presidencia de la comision en concreto El Presidente del
Consejo percibe una retnbucion anual bruta fija por el gjercicio de dicho cargo en el Consejo de Administracion y el Secretano no consejero recibe
asimismo una retribucion anual fija. Las retribuciones se abonan a los Consejeros con caracter trimestral. El importe maximo de remuneracion
anual del conjunto de los consejeros en su condicion de tales, que es de 15 M euros, esta vigente y fue aprobado en su dia por la Junta Ceneral

de Accionistas. Remuneracion del Consejero Delegado Adicionalmente a la retnbucion gue percibe como miembro del Consejo en su calidad

de consejero ejecutivo, el Consejero Delegado tiene acordada en el marco del correspondiente contrato de prestacion de servicios una estructura
de remuneracion basada en la pdlitica general de remuneraciones de la compania, incluyendo por tanto un esquema de retribucion de caracter
anual y de caracter plunanual. Remuneracion anual Salano. segun establece el comrespondiente contrato de servicios acordado con el Consejero
Delegado el salario fijo bruto anual acordado se satisface dinerariamente con caracter mensual y en 12 pagas proporcionales. El salario fijo se
revisara a partir de 311220 por parte del Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de Mombramientos y Retribuciones. Bonus anual
La retnbucion anual vanable (bonus), es equivalente al 90% del salano fijo anual y, sujeto al cumplimiento de determinadas condiciones y enun
rango o porcentaje denvado precisamente del nivel de cumplimiento de las mismas de entre un 75% y un 150% del importe de referencia citado,
se abonara dineranamente al Consejero Delegado después de finalizado el ejercicio correspondiente, en concreto al finalizar el mes de marzo de
dicho afio siguiente, conjuntamente con el pago mensual salanal fijo correspondiente al citado mes La fijacion de las citadas condiciones, en base
a la identificacion de determinados objetivos de negocio y/o profesionales, y la evaluacion de su rango de cumplimiento a fin de gjercicio, torando
en consideracion elementos de valoracion objetivos, se realizan mediante acuerdo del Consejo de Administracion, a propuesta de Comision de
Nombramientos y Retribuciones. Remuneraciones plurianuales del Consejero Delegado La remuneracion plurianual del Consejero Delegado viene
determinada por una prestacion especial sujeta a un Plan de "Stock Equivalent Units” {(SEUs) aprobada por la Junta General de la Compania en
2008 y publicada en la web de la CNMV. Stock Equivalent Units Plan (SEUs) Se trata de una retribucion vanable plunanual, vinculada a la aplicacion
del Plan comrespondiente concedida de forma especifica cada ejercicio por parte el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de
MNombramientos y Retribuciones. El plan supone la identificacion inicial de un nimero de SEUs determinado gue, a fin del primer ejercicio y sujeto
al cumplimiento de determinadas condiciones y en un rango o porcentaje dervado precisamente del nivel de cumplimiento de las mismas, es
objeto de evaluacion entre un 75% y un 150% del numero de SEUs inicialmente concedido vy se consolida en una cantidad especifica de SEUSs,
Cuya conversion economica se realizara al final del tercer aniversario de la evaluacion, abonandose al Consejero Delegado el importe economico
correspondiente en funcion del valor de la accion de la comypafiia, segun calculo promedio realizado en un periodo concreto despues de la
publicacion de resultados de la compania comespondientes al Ultimo ejercicio del periodo de consolidacion, dinerariamente o mediante la entrega
parcial o total de acciones de la compania por el valor economico correspondiente. La Comision de Nombramientos y Retribuciones confirmara
para cada Plan anual el nimero inicial de SEUS y fijara las condiciones de vanabilidad de cumplimiento, siendo en cuanto al 70% condiciones
objetivas (evolucion anual del valor de la accion de la compahia y evolucion anual del EBITDA durante el primer ejercicio de vigencia del Plan, entre
otras) y en cuanto al 30% segun valoracion especifica global realizada por la propia Comision, siendo evaluado el cumplimiento a fin del penodo
de evaluacion. Long Term Company Performance Plan Se trata de una potencial retnbucion variable plurianual a tres afos, renovable por sucesivos
penodo de tres afios, vinculada a la aplicacion del denominado “Long Term Company Performance Plan”, fijado para el periodo 2018 a 2020, en
base al cual, sujeto al cumplimiento de determinadas condiciones durante cada uno de los ejercicios del Plan y en un rango o porcentaje denvado
precisamente del nivel de cumplimiento de las mismas, un importe equivalente a un porcentaje de entre el 75% y el 200% de determinado
importe global eguivalente a un multiplo del salario fijo gue se abonara dinerariamente al Consejero Delegado al finalizar el mes de marzo de 2021
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Los objetivos relacionados con dicho plan, con diferentes porcentajes de impacto y segun las correspondientes definiciones de dicho conceptos
son: Valor de Empresa (40%), Retomo total para los accionistas de determinadas companias del sector (40%), v evaluacion de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones sobre el desemperio global del Consejero Delegado durante el periodo citado (20%)

= Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a lo fijos (mix retributivo) y qué
criterios y objetivos se han tenido en cuenta en su determinacion y para garantizar un equilibrio adecuado
entre los componentes fijos y variables de la remuneracion. En particular, senale las acciones adoptadas
por la sociedad en relacion con el sistema de remuneracion para reducir la exposicion a riesgos excesivos
y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluira, en su caso,
una referencia a medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracion se atienden a los
resultados a largo plazo de la sociedad, las medidas adoptadas en relacion con aquellas categorias de
personal cuyas actividades profesionales tengan una repercusion material en el perfil de riesgos de la
entidad y medidas previstas para evitar conflictos de intereses, en su caso.

Asimismo, senale si la sociedad ha establecido alglin periodo de devengo o consolidacion de
determinados conceptos retributivos variables, en efectivo, acciones u otros instrumentos financieros, un
periodo de diferimiento en el pago de importes o entrega de instrumentos financieros ya devengados y
consolidados, o si se ha acordado alguna clausula de reduccion de la remuneracion diferida o que obligue
al consejero a la devolucion de remuneraciones percibidas, cuando tales remuneraciones se hayan basado
atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado despues demostrada de forma manifiesta.

\ease cuadro anterior.

- Importe y naturaleza de los componentes fijos que se preve devengaran en el ejercicio los consejeros en su
condicion de tales.

En el ejercicio 2019 el importe de la retribucion de los consejeros por razon de su cargo se preve sea el siguiente:

(I} Consejeros Dominicales: Dr. Jorge Callardo Ballart: 50.000 euros, mas otros 300.000 euros por su cargo de Presidente del Consejo de
Administracion; D Antonio Gallardo Torrededia: 50.000 euros, y por Comision 30.000 euros; y D. Carlos Gallardo Piqué 50.000 euros y por
Comision, 30.000 euros.

(Il) Consejeros externos: Don Daniel Bravo Andreu: 50.000 euros.

(Il Consejeros independientes: Dr. Juan Arena, por Consejo 90.000 euros y por Comision 30000 euros, D. Tom McKillop por Consejo. 90.000 euros
y por Comision: 40.000 euros; D. Gerhard Mayr por Consejo: 90.000 euros y por Comision: 30.000 euros, Dia. Kann Dorrepaal por Consejo: 90.000
euros y por Comision: 40.000 euros; Dr. Seth J. Orlow por Consejo 90.000 euros y por Comision 40.000 euros; y Dfia. Georgia Garinois-Melenikiotou
por Consejo 90.000 euros y por Comision: 30.000 euros.

(IV) Consejeros ejecutivos: D. Peter Guenter por Consejo 30.000€

= Importe y naturaleza de los componentes fijos que seran devengados en el ejercicio por el desempeno de
funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos.

En cuanto al consejero giecutivo Sr. Cuenter, ademas de su remuneracion en calidad de consejero indicada en el antenor cuadro, percibira en 2019
un salano fijo bruto anual de 790 000<€, y una retribucion vanable correspondiente a 2018 equivalente al 90% del salano fijo anual correspondiente
a 2018, sujeto al cumplimiento de determinadas condiciones ¥ en un rango o porcentaje denvado precisamente del nivel de cumplimiento de las
mismas de entre un 75%y un 150% del importe de referencia citado.

= Importe y naturaleza de cualgquier componente de remuneracion en especie que sera devengado en el
ejercicio incluyendo, pero no limitado a, las primas de seguros abonadas en favor del consejero.
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Asimismo el consejero Sr. Cuenter percibira las siguientes remuneraciones en especie: seguro de vida, un seguro de responsabilidad civil (comin a
todos los cargos y posiciones directivas de la compafia), un vehiculo de empresa y un seguro de enfermedad y asistencia medica.

= Importe y naturaleza de los componentes variables, diferenciando entre los establecidos a corto
y largo plazo. Parametros financieros y no financieros, incluyendo entre estos ultimos los sociales,
medioambientales y de cambio climatico, seleccionados para determinar la remuneracion variable en el
ejercicio en curso, explicacion de en que medida tales parametros guardan relacion con el rendimiento,
tanto del consejero, como de la entidad y con su perfil de riesgo, y la metodologia, plazo necesario
y técnicas previstas para poder determinar, al finalizar el ejercicio, el grado de cumplimiento de los
parametros utilizados en el disefio de la remuneracion variable.

Indique el rango en términos monetarios de los distintos componentes variables en funcion del grado de
cumplimiento de los objetivos y parametros establecidos, y si existe algun importe monetario maximo en
términos absolutos.

Bonus anual

La fijacion de las condiciones correspondientes se realiza en base a la identificacion de determinados objetivos de negocio y/o profesionales, y la
evaluacion de su rango de cumplimiento a fin de ejercicio, tomando en consideracion elementos de valoracion objetivos, se realizan mediante
acuerdo del Consejo de Administracion, a propuesta de Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Para el gjercicio 2018, los objetivos estaban relacionados y vinculados con la evolucion del EBITDA (15%), los lanzamientos de nuevos productos
(1098), la estrategia de la compafiia y definicion del plan financiero de la companiia a 5 afios (10%), el incremento de ventas y alcanzar acuerdos
estrategicos (20%), los procesos de +D (15%), potenciar relaciones con inversiones (10%) y construir un equipo de trabajo cohesionado y motivado
para alcanzar los objetivos comunes (20%).

Stock Equivalent Units Plan (SEUs)

Las condiciones de vanabilidad de cumplimiento se han fijado para el plan 2018 son en cuanto al 70% condiciones objetivas (evolucion anual del
valor de la accion de la comparniia y evolucion anual del EBITDA durante el primer ejercicio de vigencia del Plan, entre otras) y en cuanto al 30%
segun valoracion especifica global realizada por la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

= Principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo. Entre otra informacion, se indicaran
las contingencias cubiertas por el sistema, si es de aportacion o prestacion definida, la aportacion anual
que se tenga que realizar a los sistemas de aportacion definida, la prestacion a la que tengan derecho
los beneficiarios en el caso de sistemas de prestacion definida, las condiciones de consolidacion de
los derechos economicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con cualquier tipo de pago o
indemnizacion por resolucion o cese anticipado, o derivado de la terminacion de la relacion contractual,
en los terminos previstos, entre la sociedad y el consejero.

Se debera indicar si el devengo o consolidacion de alguno de los planes de ahorro a largo plazo esta
vinculado a la consecucion de determinados objetivos o parametros relacionados con el desempeno a
cortoy largo plazo del consejero.

Mo aplicable.

- Cualquier tipo de pago o indemnizacion por resolucion o cese anticipado o derivado de la terminacion
de la relacion contractual en los términos previstos entre la sociedad y el consejero, sea el cese a voluntad
de la empresa o del consejero, asi como cualquier tipo de pactos acordados, tales como exclusividad, no
concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizacion, que den derecho al consejero a cualquier tipo
de percepcion.
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El Consejerc Delegado Sr. Guenter iene una clausula contractual de preaviso en el caso de extincion del contrato de 3 meses tanto para él como
para la Compania. Existe una indemnizacion por terminacion (salvo despido disciplinario procedente) de una anualidad (sueldo base), mas el
75% de la remuneracion anual vanable correspondiente, durante los dos primeros anos. Existen diferentes clausulas, entre ellas: una de plena
dedicacion, otra de confidencialidad y otra de cumplimiento de deberes deontolagicos.

- Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion
como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracion, los limites a las cuantias de
indemnizacion, las clausulas de permanencia, los plazos de preaviso, asi como el pago como sustitucion
del citado plazo de preaviso, y cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como
indemnizaciones o blindajes por resolucion anticipada o terminacion de la relacion contractual entre
la sociedad y el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia,
exclusividad, permanencia o fidelizacion y no competencia post-contractual, salvo que se hayan explicado
en el apartado anterior.

\ease cuadro anternor.

- La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracion suplementaria que sera devengada
por los consejeros en el ejercicio en curso en contraprestacion por servicios prestados distintos de los
inherentes a su cargo.

Mo aplicable.

- Otros conceptos retributivos como los derivados, en su caso, de la concesion por la sociedad al consejero
de anticipos, créditos y garantias y otras remuneraciones.

Mo aplicable.

= La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracion suplementaria prevista no incluida en
los apartados anteriores, ya sea satisfecha por la entidad u otra entidad del grupo, que se devengara por los
consejeros en el ejercicio en curso.

Mo aplicable.

A.2. Explique cualquier cambio relevante en la politica de remuneraciones aplicable en el ejercicio en curso
derivada de:

- Una nueva politica o una modificacion de la politica ya aprobada por la Junta.

- Cambios relevantes en las determinaciones especificas establecidas por el consejo para el ejercicio en
curso de la politica de remuneraciones vigente respecto de las aplicadas en el ejercicio anterior.

= Propuestas que el consejo de administracion hubiera acordado presentar a la junta general de accionistas
a la que se sometera este informe anual y que se proponen que sea de aplicacion al ejercicio en curso.

En la Junta Ceneral Ordinaria de 2019 se sometera a la aprobacion de los accionistas la Politica de Remuneraciones de los Consejeros cuyo texto se
pondra a disposicion de los accionistas con ocasion de la convocatona de tal Junta.
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A3. ldentifique el enlace directo al documento en el que figure la politica de remuneraciones vigente de la
sociedad, que debe estar disponible en la pagina web de la sociedad.

https:/waew almirall es/documents/10876/281644/150223_ Almirall_IRC_FY2014 pdf/Seca9a5d-a287-458a-afbh0-aeGadbe5ac09
A4. Explique, teniendo en cuenta los datos facilitados en el apartado B.4, como se ha tenido en cuenta el voto de

los accionistas en la junta general a la que se sometio a votacion, con caracter consultivo, el informe anual de
remuneraciones del ejercicio anterior.

B. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B.l. Explique el proceso que se ha seguido para aplicar la politica de remuneraciones y determinar las retribuciones
individuales que se reflejan en la seccion C del presente informe. Esta informacion incluira el papel
desempenado por la comision de retribuciones, las decisiones tomadas por el consejo de administraciony,
en su caso, la identidad y el rol de los asesores externos cuyos servicios se hayan utilizado en el proceso de
aplicacion de la politica retributiva en el ejercicio cerrado.

Segun aplicacion de lo indicado en la seccion Al anterior.

B.2. Explique las diferentes acciones adoptadas por la sociedad en relacion con el sistema de remuneraciony
como han contribuido a reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses
a largo plazo de la sociedad, incluyendo una referencia a las medidas que han sido adoptadas para garantizar
gue en la remuneracion devengada se ha atendido a los resultados a largo plazo de la sociedad y alcanzado
un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracion, qué medidas han sido
adoptadas en relacion con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan una
repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, y qué medidas han sido adoptadas para evitar
conflictos de intereses, en su caso.

\ease cuadros en el apartado A anterior.

B.3. Explique como la remuneracion devengada en el ejercicio cumple con lo dispuesto en la politica de
retribucion vigente.

Informe igualmente sobre la relacion entre la retribucion obtenida por los consejeros y los resultados u otras
medidas de rendimiento, a corto y largo plazo, de la entidad, explicando, en su caso, como las variaciones

en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacion de las remuneraciones de los consejeros,
incluyendo las devengadas cuyo pago se hubiera diferido, y como éstas contribuyen a los resultados a corto y
largo plazo de la sociedad.

La remuneracion de los consejercs durante el ejercicio es acorde a lo establecido en la politica de remuneraciones de la compafnia. Se ha abonado
la retribucion fija a los consejeros en su condicion de tales trimestralmente, asi como las cantidades acordadas a favor del Presidente y del
Consejero Delegado. Las remuneraciones variables y aplicacion del plan SEUP a favor del Consejero Delegado igualmente obedecen a los pnincipios
establecidos en tal politica.
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B.4. Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones del
ejercicio anterior, indicando el numero de votos negativos que en su caso se hayan emitido

Numero % sobre el total
Votos emitidos 140.134.827 81,03
Numero % sobre emitidos
Votos negativos 10.419.673 744
Votos a favor 129.713.936 92,56
Abstenciones 1218 0,00

Observaciones
Los datos porcentuales del segundo cuadro se refieren a capital presente en la Junta Ceneral Ordinaria de Accionistas de 2018.

B.5. Explique como se han determinado los componentes fijos devengados durante el ejercicio por los consejeros
en su condicion de tales, y como han variado respecto al ano anterior.

Sin variacion, excepto en el fijo anual de 2018 comespondiente al Consejero Ejecutivo Sr Cuenter, gue ha correspondido a la totalidad del periodo
anual de 2018.

B.6. Explique como se han determinado los sueldos devengados, durante el ejercicio cerrado, por cada uno de
los consejeros ejecutivos por el desemperio de funciones de direccion, y como han variado respecto al afio
anterior.

En aplicacion de la Politica de Remuneraciones existente y, en el caso del fijo anual de 2018 comrespondiente al Consejero Ejecutivo Sr Cuenter, que
ha vanado en el sentido de corresponder a la totalidad del perniodo anual de 2018,

B.7. Explique la naturaleza y las principales caracteristicas de los componentes variables de los sistemas retributivos
devengados en el ejercicio cerrado.

En particular:

= Identifique cada uno de los planes retributivos que han determinado las distintas remuneraciones
variables devengadas por cada uno de los consejeros durante el ejercicio cerrado, incluyendo informacion
sobre su alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacion, periodos de devengo y vigencia, criterios
que se han utilizado para la evaluacion del desemperno y como ello ha impactado en la fijacion del
importe variable devengado, asi como los criterios de medicion que se han utilizado y el plazo necesario
para estar en condiciones de medir adecuadamente todas las condiciones y criterios estipulados.

En el caso de planes de opciones sobre acciones u otros instrumentos financieros, las caracteristicas

generales de cada plan incluiran informacion sobre las condiciones tanto para adquirir su titularidad
incondicional (consolidacion), como para poder ejercitar dichas opciones o instrumentos financieros,
incluyendo el precioy plazo de ejercicio.
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-  Cada uno de los consejeros, y su categoria (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos), que son beneficiarios de sistemas
retributivos o planes que incorporan una retribucion variable.

- En su caso, se informara sobre los periodos de devengo o de aplazamiento de pago establecidos que se
hayan aplicado y/o los periodos de retencién/no disposicidon de acciones u otros instrumentos financieros,
si existieran.

Explique los componentes variables a corto plazo de los sistemas retributivos:

Bonus anual

La fijacion de las condiciones correspondientes se realiza en base a la identificacion de determinados objetivos de negocio y/o profesionales, v la
evaluacion de su rango de cumplimiento a fin de ejercicio, tomando en consideracion elementos de valoracion objetivos, se realizan mediante
acuerdo del Consgjo de Administracion, a propuesta de Comision de Nombramientos y Retnbuciones.

Para el gjercicio 2018, los objetivos estaban relacionados y vinculados con la evolucion del EBITDA (15%s), los lanzamientos de nuevos productos
(1093), la estrategia de la compafnia y definicion del plan financiero de la compariia a 5 arfios (10%), el iIncremento de ventas y alcanzar acuerdos
estrategicos (20%), los procesos de +D (15%), potenciar relaciones con inversiones (10%) ¥ construir un equipo de trabajo cohesionado y motivado
para alcanzar los objetivos comunes (20%).

Explique los componentes variables a largo plazo de los sistemas retributivos:

Stock Equivalent Units Plan (SEUs)

Las condiciones de vanabilidad de cumplimiento se han fijado para el plan 2018 son en cuanto al 70% condiciones objetivas (evolucion anual del
valor de la accion de la comparniia y evolucion anual del EBITDA durante el primer ejercicio de vigencia del Plan, entre otras) y en cuanto al 30%
segun valoracion especifica global realizada por la Comision de Nombramientos y Retribuciones

B.8. Indique si se ha procedido a reducir o a reclamar la devolucion de determinados componentes variables
cuando se hubieran, en el primer caso, consolidado y diferido el pago o, en el segundo caso, consolidado y
pagado, atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta.
Describa los importes reducidos o devueltos por la aplicacion de las clausulas de reduccion o devolucion
(clawback), por qué se han ejecutado y los ejercicios a que corresponden.

Mo aplicable

B.9. Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo cuyo importe o coste anual
equivalente figura en los cuadros de la Seccion C, incluyendo jubilacion y cualquier otra prestacion de
supervivencia, que sean financiados, parcial o totalmente, por la sociedad, ya sean dotados interna o
externamente, indicando el tipo de plan, si es de aportacion o prestacion definida, las contingencias que cubre,
las condiciones de consolidacion de los derechos economicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con
cualquier tipo de indemnizacion por resolucion anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la
sociedad y el consejero.

Mo aplicable

B.10. Explique, en su caso, las indemnizaciones o cualquier otro tipo de pago derivados del cese anticipado, sea el
cese a voluntad de la empresa o del consejero, o de la terminacion del contrato, en los términos previstos en el
mismo, devengados y/o percibidos por los consejeros durante el ejercicio cerrado.

Mo aplicable
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B.11. Indique si se han producido modificaciones significativas en los contratos de quienes ejerzan funciones de alta
direccion como consejeros ejecutivos y, en su caso, explique las mismas. Asi mismo, explique las condiciones
principales de los nuevos contratos firmados con consejeros ejecutivos durante el ejercicio, salvo que se hayan
explicado ya en el apartado Al

Mo aplicable

B.12. Explique cualquier remuneracion suplementaria devengada a los consejeros como contraprestacion por los
servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

Mo aplicable

B.13. Explique cualquier retribucion derivada de la concesion de anticipos, créditos y garantias, con indicacion del
tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente devueltos, asi como las obligaciones
asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

Mo aplicable

B.14. Detalle la remuneracion en especie devengada por los consejeros durante el ejercicio, explicando brevemente
la naturaleza de los diferentes componentes salariales.

El consejerc Sr. Guenter ha percibido las siguientes remuneraciones en especie: seguro de vida, un seguro de responsabilidad civil (comun a todos
los cargos y posiciones directivas de la compafiia), un vehiculo de emipresa y un seguro de enfermedad y asistencia médica.

B.15. Explique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice la sociedad
cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando dichos pagos tengan como fin
remunerar los servicios de éste en la sociedad.

Mo aplicable
B.16. Explique cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o la
entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacion vinculada o su

emision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales devengadas por el consejero.

Mo aplicable
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C. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Mombre Tipoloala Penodo de devengo ejereicio 2018
Don JCRCE CALLARDO BALLART Presidents dominical Desde 01012018 hasta 21122018
Con CANIEL BRAVO ANDREU Vicepresidente oiro extemo Desde D1/01/2018 hasta 31/12/2018
Don PETER GUENTER Conssjero Delegado Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018
Con TOM MCKILLOP Consajero Independienta Desde 01012018 hasta 31/12/2012
Con JUAN ARENA DE LA MORA Consggero Independiente Desde OW01/20128 hasta 31/12/2018
Con GERCARD MAYR Consejerc Independients Desde 01/01/2018 hasta 31122018
Con KARIN DORRERAAL Consejero Independiente Desde 01/01/2018 hasta Z1/12/2018
Con ANTONID GALLARDOD TORREDEDIA Consejerc Domimnical Desde O1012008 hasta 31/12/2018
Con CARLOS GALLARDD PIUE Conssgero Dominical Desdea 01012018 hasta 31/12/2018
Con SETH 3. ORLOW Consejerc Independients Desde 01/01/2018 hasta 3112/2018
Dofia CEORGLA GARINCIS- MELEN| KIGTOU Consegjere independients Desde 01012018 hasta 31/12/2018

10/23 —




INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
]

C1. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucion por el gjercicio de funciones
ejecutivas) devengada durante el gjercicio.

al Retribuciones de |a sociedad objeto del presente informe:

i} Retribucion devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracian e SRS
Nombre ”e‘““'afac“"" Dietas pg’ﬁ?ﬁ'ﬁ;i’;‘a Sueldo R:;::bx;rgn "53?312"? Indemnizacion mwﬁ;‘:tm e-jercTicDit:.lzma ejﬂcri‘g:?ﬁl?
Hiichiesn corto plazo largo plazo
Don JORCE GALLARDO BALLART 250 350 350
Don DANIEL BRAVO ANDREL 50 50 50
Don PETER GUENTER 30 750 40 BZO0 2354
Con TOM MCKILLOP 890 40 1320 130
Don JUAN AREMA DE LA MORA a0 30 irid] 120
Don GERCARD MAYR =l 30 20 120
Con KARIN DORREPAAL a0 40 30 150
Don ANTONIO CALLARDO TORREDEDIA 50 8 58 50
Don CARLCS GALLARDO PIQUE 50 7 57 50
Con SETH 3. ORLCW =11} &0 BO 130
Dofa CEORGIA GARINGIS-MELENIKIOTOU a0 20 20 120
Observaciones

Los consgjeros A Callarde y C Callardo han side nombrados miembres de las Comisiones de Auditoria y de Dermatologia, respectivamente & finales de 2018, por lo que han percibtido solo la parte proporcional
corespondients.
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ii)  Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucidn basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Instrurnentas financieros al IESE e as e s hice Instrumentos financieros
riinio del siericla 2018 concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el gercicio vercidos y Ifinal del icio 2018
MR R el ejercicio 2018 no ejercidos BEH STk
Al B TR a AT Beneficio bruto
Dmiare: de las acciones
«del Plan
N® N Acciones N® N7 Acciones Ne L ACIEIOE:J I Hiechnoe o INsrumentos N N? N® Acciones
instrumentos guivalents instrur equival instn g, | FAHMOL RS P el financieros nstrumentos | instrumentos | eguivalentes
consolidadas | consolidadas
consolidadas
{miles €]

Con JORGE :
CALLARDO BALLART No aplicakle 00
Con DANIEL BEAVO
AMDREU No aplicakle .00
Don PETER GUENTER | No aplicakle 000
Don TOM MCKILLOP No aplicable 000
Con JUAN AREMA DE
LA MORA Mo aplicable 000
Con GERCARD MAYR | Mo aplicable 0,00
Don KARIN
DORREPAAL Mo aplicabla 00
Don ANTOMIC
GALLARDC Mo aplicable 000
TORREDEDIA
LCon CARLOS y
GALLARDO PIGUE No aplicakle 00
Con SETH J. ORLCAW No aplicable o.oo
Doria CECRGEIA
CARINCIS No aplicable 000
MELEMIKIOTOU
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iii} Sistemas de ahorro a largo plazo.

Observaciones

Nombre

Remuneracidn por consobidacion
de derechos a sisternas de ahomo

Don JORGE GALLARDC BALLART

Don DANIEL BRAVO ANDREU

Don PETER GUENTER

Con TOM MOKILLOP

Don JUAN AREMA DE LAMORA

Don GERCARD MAYR

Con KARIN DORREPAAL

Don ANTONIO GALLARDO TORREDEDLA

Don CARLOS CALLARDD PIQUE

Don SETH 1 ORLOW

Dofa CEORGLA GARINGIS-MELENIKIOTOU

13/23



INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

u
Apartacion del ejercicio por parte de la sociedad [miles €] Importe de los fondos acumulados fmiles €)
Sistermas de ahomo con derechos Sisternas de shomo con derechos Sstemas de ahomo con derachos: Sisternas de ahoro con derechos
Mombre economicos consolidados econamices No conselidados economicas consalidados economicos no consalidados
Ejercicio 2018 Bjercicio 2017 Ejercicio 2018 Ejercezio 2017 Ejercici 2018 Ejercicig 2007 Eercicio 2018 Ejercicio 2017

Don JORGE GALLARDC
BALLART

Don DANIEL BRAVO ANDREL

Don PETER GUENTER

Don TOM MCKILLOP

Don JUAN AREMA DE LA
MORA

Don GERCARD MAYR

Con KARIN DORRERAAL

Don AMTONIO GALLARDO
TORREDEDIA

Don CARLOS CALLARDD
PIQUE

Don SETH J. ORLCW

Dona CEORGIA GARINCIS
MELEMIKIOTOU

iv] Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo

Don JORGE GALLARDO BALLART Concepto
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| |
Nombre Concepta Importe rerbutiva
Don DANIEL BRAVO ANDREL Concepto
Don PETER GUENTER Concepto |
Don TOM MCRILLOP Concepto
Con JUAN AREMA DE LA MORA Concepta
Con GERCARD MAYR Cancepto
Con KARIN CORRERPAAL Concepto
Con ANTONIO CALLARDO TORREDEDLA Concepto
Don CARLOS CALLARDD PIQUE Concepto
Con SETH 3. ORLOW Concepto
Cofia CEORGLA GARINGIS- MELENI KIGTOL Concepto
Observaciones |

bB) Retribuciones a los consejeros de la sociedad por su pertenencia a consejos de otras sociedades del grupo:

i}  Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracian
Retribucidn | Retribucion
Remuneracion por pertensncial Ortros Total Total
Nombre Dietas ) Sueldo variable a vanablea  |Indemnizacion)| . .
fija  COMISIONES. conceptos gericio 2018 | eercico 2017
cortn plazo largo plazo
el consejn

Don IORGE GALLARDC BALLART

Don DAMIEL BRAVO ANDREU
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Remuneracion
Retribucidn | Retribucion
Remuneracion por pertenencial : : Oiros Total Total
Nombre Dietas Sueldo variable a varlable a  [Indermnizacian|
fiia B COMISIonEes - it ic 2018 jercicio 2017
cofto plazo | largo plazo
del consejo
Con PETER CUENTER
Con TOM MCKILLOP
Con JUAN ARENA DE LA MORA
Don GERCARD MAYR
Con KARIN CORREPAAL
Don ANTOMIO CALLARDO TORREDED A
Don CARLOS GALLARDO PIQUE
Con SETH J. ORLOW
Cofa CECORCLA GARINCIS MELENKIOTOU
Observaciones |
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ii)  Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucidn basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Instrurnentos financierss Instrumentos
Instrumentos financieros af . . o R ) Instrurnentos financieros
concedidos durante Instrumentos financieros consolidades en el gercicio vencidos
principio del ejercicio 2018 i g i al final del ejercicio 2018
) el ejercicio 2018 ne elercidas :
= Beneficio bruta
Denominacion
Nombre de las acciones
del Plan N Acriones Precio de
N? N® Acciones N N7 Acciones N 0 INsTruMmentos N N° N® Acciones
i i i i equnalentes) | lss acciones
mstrumentos | equivalentes | instrumentos | eguivalentes | instrumentos . financiers mstrumentos | msbrumentos | eguivalenies
consohdadas | consalidadas
consolidados
(miles €)
Don JORGE )
Mo aplicable Q00
CALLARDC BALLART
Don DANIEL BRAVO
Mo aplicable 000
ANDREL
Con PETER GUENTER | No aplicable Q.00
Don TOM MCKILLOP No aplicakle .00
Don JUAN AREMA DE
No aplicable O00
LA MORA
Don GERGARD MAYR | No aplicable 0,00
Don KARIN
Mo aplicable .00
CCRRERAAL
Con ANTONID
GALLARDO No aplicable 000
TORREDEDIA
Con CARLCS
. Mo aplicable 0e0
GALLARDC PIQUE
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Instrurmentos financierss InStruMmentos
Instrumentos financieros al Instrumentos financieros
. 3 concedidos durante Instrumentos financieros consclidados en el ejercicio vencidos y : i
principia del ejeraicio 2018 ' alfinal del ejercicio 2018
) el ejercicio 2018 ne ejercidos
N Denorminacin Beneficio bruto
Nornbre e las acciones
del Plan N° Acciones Precio de
N® N Acciones N® N7 Acciones N o INsrumentos N N? N® Acciones
) _ equivalentes! | Iasacciones ) ) .
nstrumentos | equivalentes | insttumentos | eguivalentes | Instripientos . financieros mstrumentos | nstumentos | eguvalentes
consolidadas | consolidadas
consolidados
(rmiles €]
Con SETH 1, ORLCAN No aplicable 00
Dofa CEORGIA
GARINCIS Mo aplicable 0,00
MELEMIKIOTOU

Observaciones

iii} Sistemas de ahorro a largoe plazo.

Bemuneracion por consohidacion
hombre
ds derechos a sistemas ds ahamo

Don JORGE GALLARDO BALLART

Don DANIEL BRAVO ANDREL

Don PETER GUENTER

Don TOM MCKILLOP

Don JUAN ARENMA DE LA MORA
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Rernuneracion por consalidacion
Momibre v .
de derechos 5 sisternas de ahomo

Con GERCARD MAYR

Con KARIN DORRERAAL

Don ANTONIO CALLARDO TORREDEDA

Con CARLOS GALLARDO PIQUE

Don SETH J. ORLCW

Corfia CEORGIA CARINCIS- MELEM KIOTOU

Aportacion del sjercicio por parte de Iz sociedad [milss £ | Importe de los fondos acumulados miles £)
Sistemias de ahormo con derechos: Sisternas de ahorro con derechos Sistemas de ahomo conderechos Sistemas de ahorro con derechos
MNombre economicos consolidados econdmicos no consolidados econdmicos consolidados econdmicos no consolidados
Ejermicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2018 Eerico 2017

Con JORGE GALLARDO
BALLART

Con DANIEL BRAVO ANDREU

Don PETER GUENTER

Con TOM MCKILLOP

Don JUAN ARENA DE LA
MORA

Don GERCARD MAYR

Con KARIN DORREPAAL

Don ANTONIO CALLARDO
TORREDEDIA
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u
Aportacion del ejercicio porparte de la sociedad [miles €] Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sisternas de ahormo con derechos Sisternas de shomo con derechos Sstemas de ahomo con derachos: Sisternas de ahorro con derechos
Mombre Economicos consolidados econamices No conselidados economicas consalidados economicos no consalidados
Ejercicio 2018 Bjercicio 2017 Ejercicio 2018 Ejercezio 2017 Ejercici 2018 Ejercicig 2007 Eercicio 2018 Ejercicio 2017
Dion CARLCS CALLARDD
PIQUE
Don SETH J ORLCAW
Dofia CEORGLA GARINGIS-
MELEMIKIITOU
Observaciones |
L ]
iv] Detalle de otros conceptos
Nomibre Concepto Importe retributiva
Con JORGE CALLARDO BALLART Concepto
Don DAMIEL BRAVO ANDREL Concepto
Con PETER CUENTER Concepto
Don TOM MCKILLOP Concepto
Con JUAN ARENA DE LA MORA Concepto
Don GERCARD MAYER Concepto
Cion KARIN DORRERAAL Concepto
Con ANTONIC GALLARDO TORREDEDIA Concepto
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| |
Nambre Concepta IPnporte et ibutive
Don CARLOS GALLARDO RPIQUE e
Don SETH 3. ORLOW Concepto |
Dofia GEORGIA GARINCIS MELENIKIOTOU Concepta
Observaciones

¢) Resumen de las retribuciones (en miles de €):

Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados
por el consejero, en miles de euros.

Retnbucion devengada en la Sociedad Retnbucion devengada en sotiedades del grupo
Beneficio bruto Beneficio bruto
Tatal de las acciones | Bepuneracion | Bernunsracion s Tatal rielas acciones | Rermuneracian | Remuneracion S
Total ejercicio Total ejercicio
MNombre Hetnbucion |omnstrumentos | por sistemas par otros _ Retnbucion o instrumentos| persistemas por otros
2018 sociedad 2018 grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financiercs de ahomo Conceptos
consolidades consolidadios
Don JORCE GALLARDO BALLART 350 250
Con DANIEL BRAVO ANDREL S0 50
Cion PETER CGUENTER 820 820
Don TOM MCKILLOP =0 130
Con JUAN ARENA DE LA MORA 120 120
Con GERCARD MAYR 120 120
Don KARIN DORRERAAL B0 130
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u
Retnbucion devengada enla Sociedad Retnbucion devenaada en sociedades del grupo
Beneficio bruto Bereficio bruto
Total e las acciones | Remuneracicn | Remunerscion Total de las acciones | Remuneracion | Remunemcion
Total-ejericio Total ajercicio
MNomibre Retnbucion | oinstrumentos | por sistemas par oiras Retribucion. | oinstrumentos | por sistemas por otros
. : 2018 sociedad ; 2018 grupo
metalico financieros deahorm conceptas metalico financiens de shomo conceptos
consolidados consolidados
Don ANTONIO CALLARDO TORREDEDIA 58 58
Don CARLOS CALLARDO PIQUE 57 57
Don SETH 1. ORLOW 130 130
Dofia CEORGIA GARINGCIS-MELENKIOTOU 20 120
TOTAL 2.085 2085

Observaciones
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COMISION
N AL

] CATH
DE VALORES

D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracion de los consejeros que no se haya podido recoger en el
resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger una informacion mas completa
y razonada sobre la estructura y practicas retributivas de la sociedad en relacion con sus consejeros, detallelos
brevemente.

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

22/02/2019

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la aprobacion del
presente Informe.
Si

[]
[V] No
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